AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA
CITTA’ DI SIENA

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE n. 75 del 29 Gennaio 2020

OGGETTO : Assegnazione obiettivi al titolare di Posizione Organizzativa “ GESTIONE RA” -

Periodo dal 01.01.2020 al 30.04.2020.

IL DIRETTORE

Premesso che:

— gli art. 13,14 e 15 del CCNL Comparto Funzioni Locali 21.05.2018 recano la disciplina contrattuale

delle posizioni organizzative;

— DPart. 5 del Regolamento di Organizzazione dell’ASP Citta di Siena, approvato con deliberazione

n.110 del 07.12.2006 disciplina ’assetto organizzativo dell’amministrazione;

—  con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 6 del 18.02.2019 la delegazione trattante di
parte pubblica & stata autorizzata alla sottoscrizione definitiva del Contratto Collettivo Decentrato

Integrativo (CCDI) 2019 - 2021, adottato ex articolo 40, comma 3 ter, del D. Lgs. 165/2001;

— con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3 del 17.02.2017 & stato approvato il

“Regolamento in materia di valutazione delle performance™;

Richiamata la deliberazione n. 45 del 23.12.2019 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha

individuato, per I’anno 2020, gli obiettivi di struttura assegnati ai due Dirigenti dell’ Azienda;

Considerato, quindi, opportuno procedere ad assegnare formalmente gli obiettivi correlati a ciascuna P.O.
per I’anno 2020, anche ai fini del riconoscimento della relativa indennita di risultato, che sara oggetto di

valutazione una volta deliberata I’approvazione del Bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2020;

Ritenuto di attribuire al Rag. Giancarlo Cartocci, titolare di Posizione Organizzativa “GESTIONE RA”, 1

seguenti obiettivi per il periodo dal 01.01.2020 al 30.04.2020 con ’indicazione della relativa pesatura:

OBIETTIVO N. 1: Riorganizzazione del
Servizio RA e delle attivita svolte finalizzata
all’impostazione di  un nuovo  assetto
organizzativo in funzione della futura

cessazione per pensionamento ivi compresa la
stesura di un documento sulle attivita e funzioni
oggetto di passaggio di consegne.

Indicatore: stesura del documento avente ad
oggetto il passaggio di consegne.

PUNTI 30/60

OBIETTIVO N. 2: Start UP terzo piano “Butini
Bourke”: attuazione attivita iniziali di start up
del nuovo servizio presso il terzo piano della
RA “Butini Bourke”.

Indicatore: realizzazione attivita finalizzate
all’inaugurazione.

PUNTI 30/60

Dato atto che:

la valutazione del raggiungimento dei suddetti obiettivi da parte del titolare di P.O., sara effettuata, ai
sensi dell’art.4 del “Regolamento in materia di valutazione delle performance” sopraccitato, da parte dei

Dirigenti, acquisita la relazione di competenza del Nucleo di Valutazione;




la metodologia di valutazione sara svolta secondo 1 criteri ¢ le indicazioni di cui agli artt. 6 e I@"éléf‘
suddetto Regolamento;

il raggiungimento del punteggio max di 100 punti, complessivamente previsto per valutazione risultati
(max 60 punti) e valutazione competenze individuali (max punti 40), dara luogo alla attribuzione
dell’indennita di risultato nella misura max. del 25% della retribuzione di posizione;

il raggiungimento, nel complesso, del punteggio min. di 50 punti, dara luogo alla attribuzione
dell’indennita di risultato nella misura min. del 10% della retribuzione di posizione;

nelle ipotesi di raggiungimento di un punteggio intermedio, ricompreso tra 50 e 100 punti, I'indennita di
risultato sara proporzionalmente determinata;

entro il mese antecedente la seduta di approvazione del Bilancio consuntivo 2020 il titolare della P.O.
sopra indicato & tenuto a presentare alla Direzione una relazione scritta descrittiva delle attivita poste in
essere e finalizzate al raggiungimento degli obiettivi assegnati;

nella valutazione dei risultati conseguiti sara tenuto conto di quelle condizioni oggettive che,
indipendentemente dalla volonta individuale, non hanno consentito il perseguimento degli obiettivi
assegnati o che ne hanno ritardato la realizzazione;

Dato atto che referente della pratica & la Dott.ssa Barbara Vitali ¢ Responsabile del Procedimento la Dott.ssa
Michela Muzzi;

DETERMINA

1) Di assegnare al Rag. Giancarlo Cartoccl, titolare della P.O. “GESTIONE RA”, i seguenti obiettivi per il

periodo dal 01.01.2020 al 30.04.2020 con I’indicazione della relativa pesatura:

OBIETTIVO N. 1: Riorganizzazione del
Servizio RA e delle attivita svolte finalizzata
al’impostazione di un nuovo  assetto
organizzativo in funzione della futura
cessazione per pensionamento ivi compresa la
stesura di un documento sulle attivita e funzioni
oggetto di passaggio di consegne.

Indicatore: stesura del documento avente ed
oggetto il passaggio di consegne.

PUNTI 30/60

OBIETTIVO N. 2: Start up terzo piano “Butini
Bourke”: attuazione attivita iniziali di start up
del nuovo servizio presso il terzo piano della
RA “Butini Bourke”.

Indicatore: realizzazione attivita finalizzate
all’inaugurazione

PUNTI 30/60

2)

Di dare atto che la valutazione dei risultati raggiunti sara effettuata una volta deliberata I’approvazione
del Bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2020 ed avverra con i criteri e le modalita previste negli
art.6 e 10 del “Regolamento in materia di Valutazione delle Performances” approvato con deliberazione
del CdiA n.3 del 17.02.2017 .

3) Di comunicare I’adozione della presente determinazione al dipendente interessato.
4) Di trasmettere copia della presente determinazione all’Ufficio Stipendi e all’Ufficio Bilancio per gli

adempimenti conseguenti.

5) Di disporre la pubblicazione all’Albo di questo Ente per un periodo di dieci giorni consecutivi.

IL DIRETTORE
(Dott.ssa Biancamaria Rossi)

Affissa all’Albo dell’ Azienda

Dal

al

t
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dtta di Siena

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE n. 75 del 29 Gennaio 2020

OGGETTO : Assegnazione obiettivi al titolare di Posizione Organizzativa * GESTIONE RA” —
Periodo dal 01.01.2020 al 30.04.2020.

REFERENTE PRATICA BARBARA VITALI__.

RESPONSABILE PROCEDIMENTO MICHELA MUZZI
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PARERE DI COMPETENZA DEL DIRETTOR_E
\
‘

PARERE

OVVEro

PARERE DI COMPETENZA DEL DIRIGENTE AMMINISTRATIVO:

PARERE

(firma Dr.ssa Giorni Annamaria)
Data

UFFICI CUI INVIARE COPIA DELL’ATTO

AFFARI GENERALI

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE
RSPP/QUALITA’

STAFF AREA

U0 SERVIZI DI SUPPORTO E CONTROLLO DI GESTIONE
UO PROVVEDITORATO

UO GESTIONI ECONOMICHE E FINANZIARIE
CONTABILITA’ CLIENT/FORNITORI

BILANCIO
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CITTA’ DI SIENA

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE n. 76 del 29 Gennaio 2020

OGGETTO : Assegnazione obiettivi al titolare di Posizione Organizzativa “SERVIZI DI
SUPPORTO E CONTROLLO DI GESTIONE” — Anno 2020.

IL DIRETTORE

Premesso che:

gli art. 13,14 ¢ 15 del CCNL Comparto Funzioni Locali 21.05.2018 recano la disciplina
contrattuale delle posizioni organizzative;
’art. 5 del Regolamento di Organizzazione dell’ASP Citta di Siena, approvato con

deliberazione n.110 del 07.12.2006 disciplina I’assetto organizzativo dell’amministrazione;

con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 6 del 18.02.2019 la delegazione

trattante di parte pubblica & stata autorizzata alla sottoscrizione definitiva del Contratto
Collettivo Decentrato Integrativo (CCDI) 2019 - 2021, adottato ex articolo 40, comma 3 ter,

del D. Lgs. 165/2001;

con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3 del 17.02.2017 ¢ stato approvato il

“Regolamento in materia di valutazione delle performance”;

Richiamata la deliberazione n. 45 del 23.12.2019 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha
individuato, per I’anno 2020, gli obiettivi di struttura assegnati ai due Dirigenti dell’ Azienda;

Considerato, quindi, opportuno procedere ad assegnare formalmente gli obiettivi correlati a ciascuna
P.O. per I’anno 2020, anche ai fini del riconoscimento della relativa indennita di risultato, che sara
oggetto di valutazione una volta deliberata I’approvazione del Bilancio consuntivo relativo

all’esercizio 2020;

Ritenuto di attribuire al Rag. Maurizio Pasqui titolare di Posizione Organizzativa “SERVIZI DI
SUPPORTO E CONTROLLO DI GESTIONE” i seguenti obiettivi per I’anno 2020 con

I’indicazione della relativa pesatura:

OBIETTIVO N. 1: riorganizzazione dell’area
“Acquisizione Lavori, Beni e Servizi” attraverso
una pianificazione delle attivita ed una
ottimizzazione delle risorse assegnate, al fine di
garantire ’efficientamento di un settore
strategico nella gestione aziendale.

A tal fine le fasi di realizzazione vengono

individuate nelle seguenti :

- mappatura di tutte le attivita afferenti
all’Area Acquisizione Lavori, Beni e Servizi.
- riorganizzazione amministrativa degli
uffici e delle risorse umane che si occupano
dell’acquisizione di lavori, beni e servizi,
anche attraverso attivita formative specifiche
volte a garantire il necessario aggiornamento
anche con riferimento alle normative in

Indicatore: grado di realizzazione delle singole
azioni finalizzate al raggiungimento
dell’obiettivo assegnato.

PUNTI 30/60




materia di appalti pubblici.

- razionalizzazione ed ottimizzazione dei
processi relativi alle richieste di acquisizione
di lavori, beni e servizi al fine di evitare
duplicazioni ed accelerare conseguentemente
le procedure di acquisizione, garantendo cosi
risposte efficaci e tempestive alle richieste di
intervento

OBIETTIVO N. 2: valorizzazione patrimonio
immobiliare aziendale: riorganizzazione
dell’area amministrativa e tecnica impegnata
nell’ambito dei lavori e manutenzioni aziendali
allo scopo di procedere alla valorizzazione del
patrimonio  immobiliare, attraverso azioni
finalizzate al mantenimento o miglioramento
della redditivitd con interventi utili al continuo
miglioramento del confort alberghiero e della
sicurezza nonché attraverso azioni finalizzate a
promuovere il massimo utilizzo dei beni
disponibili ed indisponibili.
A tal fine le fasi di realizzazione vengono
individuate nelle seguenti :
- riorganizzazione amministrativa degli
uffici  che si  occupano  della
manutenzione del patrimonio;

modello di
interventi

- implementazione di
verifica e controllo
necessari;

un
degli

- programmazione di interventi finalizzati
al miglioramento e manutenzione del
patrimonio

Indicatore: grado di realizzazione delle singole
azioni finalizzate al raggiungimento
dell’obiettivo assegnato.

PUNTI 30/60

Dato atto che:

- la valutazione del raggiungimento dei suddetti obiettivi da parte del titolare di P.O., sara
effettuata, ai sensi dell’art.4 del “Regolamento in materia di valutazione delle performance”
sopraccitato, da parte dei Dirigenti, acquisita la relazione di competenza

Valutazione;

- la metodologia di valutazione sara svolta secondo i criteri e le indicazioni di cui agli artt. 6 e

10 del suddetto Regolamento;

- il raggiungimento del punteggio max di 100 punti, complessivamente previsto per valutazione
risultati (max 60 punti) e valutazione competenze individuali (max punti 40), dara luogo alla
attribuzione dell’indennita di risultato nella misura max. del 25% della retribuzione di

posizione;

- il raggiungimento, nel complesso, del punteggio min. di 50 punti, dara luogo alla attribuzione

dell’indennita di risultato nella misura min. del 10% della retribuzione di posizione;

- nelle ipotesi di raggiungimento di un punteggio intermedio, ricompreso tra 50 e 100 punti,

’indennita di risultato sara proporzionalmente determinata;

- entro il mese antecedente la seduta di approvazione del Bilancio consuntivo 2020 il titolare
della P.O. sopra indicato & tenuto a presentare alla Direzione una relazione scritta descrittiva

delle attivita poste in essere e finalizzate al raggiungimento degli obiettivi assegnati;

del Nucleo di
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- nella valutazione dei risultati conseguiti sara tenuto conto di quelle condizioni oggettive che,
indipendentemente dalla volonta individuale, non hanno consentito il perseguimento degli
obiettivi assegnati o che ne hanno ritardato la realizzazione;

Dato atto che referente della pratica & la Dott.ssa Barbara Vitali e Responsabile del Procedimento la
Dott.ssa Michela Muzzi;

DETERMINA

1) Di assegnare al Rag. Maurizio Pasqui titolare della P.O. “SERVIZI DI SUPPORTO E
CONTROLLO DI GESTIONE” i seguenti obiettivi per I’anno 2020 con I’indicazione della
relativa pesatura:

Indicatore: grado di realizzazione delle singole
azioni finalizzate al raggiungimento
dell’obiettivo assegnato.

OBIETTIVO N. 1: riorganizzazione dell’area
“Acquisizione Lavori, Beni e Servizi” attraverso
una pianificazione delle attivita ed wuna
ottimizzazione delle risorse assegnate, al fine di
garantire  I’efficientamento di un settore
strategico nella gestione aziendale.

PUNTI 30/60

A tal fine le fasi di realizzazione vengono

individuate nelle seguenti :

- mappatura di tutte le attivita afferenti
all’ Area Acquisizione Lavori, Beni e Servizi.

- riorganizzazione amministrativa degli uffici e
delle risorse umane che si occupano
dell’acquisizione di lavori, beni e servizi,
anche attraverso attivitd formative specifiche
volte a garantire il necessario aggiornamento
anche con riferimento alle normative in
materia di appalti pubblici.

- razionalizzazione ed ottimizzazione de1
processi relativi alle richieste di acquisizione
di lavori, beni e servizi al fine di evitare
duplicazioni ed accelerare conseguentemente
le procedure di acquisizione, garantendo cosi
risposte efficaci e tempestive alle richieste di

intervento
OBIETTIVO N. 2: valorizzazione patrimonio | Indicatore: grado di realizzazione delle singole
immobiliare aziendale: riorganizzazione | azioni finalizzate al raggiungimento

dell’area amministrativa e tecnica impegnata
nell’ambito dei lavori e manutenzioni aziendali
allo scopo di procedere alla valorizzazione del
patrimonio  immobiliare, attraverso azioni
finalizzate al mantenimento o miglioramento
della redditivita con interventi utili al continuo
miglioramento del confort alberghiero e della
sicurezza nonché attraverso azioni finalizzate a
promuovere il massimo utilizzo dei beni
disponibili ed indisponibili.

A tal fine le fasi di realizzazione vengono
individuate nelle seguenti :

- riorganizzazione amministrativa degli uffici

dell’obiettivo assegnato.

PUNTI 30/60
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che si occupano della manutenzione del
patrimonio;

- implementazione di un modello di verifica e
controllo degli interventi necessari;

- programmazione di interventi finalizzati al
miglioramento e  manutenzione  del
patrimonio

2) Di dare atto che la valutazione dei risultati raggiunti sara effettuata una volta deliberata
]’approvazione del Bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2020 ed avverra con i criteri e le
modalitd previste negli art.6 e 10 del “Regolamento in materia di Valutazione delle
Performances” approvato con deliberazione del CdiA n.3 del 17.02.2017 .

3) Di comunicare I’adozione della presente determinazione al dipendente interessato.

4) Di trasmettere copia della presente determinazione all’Ufficio Stipendi e all’Ufficio Bilancio per
gli adempimenti conseguenti.

5) Di disporre la pubblicazione all’Albo di questo Ente per un periodo di dieci giorni consecutivi.

IL DIRETTORE
(Dott.ssa Biancamaria Rossi)

Affissa all’Albo dell’ Azienda
dal

al
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Modulo A

Avienda Pubblica Servizi alla Persona
(ttadi Siena

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE n. 76 del 29 Gennaio 2020

OGGETTO : Assegnazione obiettivi al titolare di Posizione Organizzativa “SERVIZI DI
SUPPORTO E CONTROLLO DI GESTIONE” — Anno 2020

REFERENTE PRATICA BARBARA VITALL .
RESPONSABILE PROCEDIMENTO MICHELA MUZZI
PARERE DI COMPETENZA DEL DI \ T‘O

| \,
PARERE b

(ﬁrrna D1 ssa\B1ancama11a Rossi)
Data

OVVEro

PARERE DI COMPETENZA DEL DIRIGENTE AMMINISTRATIVO:

PARERE

(firma Dr.ssa Giorni Annamaria)
Data

UFFICI CUI INVIARE COPIA DELL’ATTO

AFFARI GENERALI

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE
RSPP/QUALITA’

STAFF AREA

UO SERVIZI DI SUPPORTO E CONTROLLO DI GESTIONE
UO PROVVEDITORATO

UO GESTIONI ECONOMICHE E FINANZIARIE
CONTABILITA’ CLIENTI/FORNITORI

BILANCIO

Ooocooooood
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AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA
CITTA’ DI SIENA

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE n. 77 del 29 Gennaio 2020

OGGETTO:  Assegnazione obiettivi al titolare di  Posizione Organizzativa
“PROGRAMMAZIONE, PIANIFICAZIONE E GESTIONE FARMACIE” — Anno 2020.

IL DIRETTORE

Premesso che:
— gli art. 13,14 ¢ 15 del CCNL Comparto Funzioni Locali 21.05.2018 recano la disciplina
contrattuale delle posizioni organizzative;
— Tart. 5 del Regolamento di Organizzazione del’ASP Citta di Siena, approvato con
deliberazione n.110 del 07.12.2006 disciplina ’assetto organizzativo dell’amministrazione;

— con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 6 del 18.02.2019 la delegazione
trattante di parte pubblica & stata autorizzata alla sottoscrizione definitiva del Contratto
Collettivo Decentrato Integrativo (CCDI) 2019 - 2021, adottato ex articolo 40, comma 3 ter,
del D. Lgs. 165/2001;

—  con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3 del 17.02.2017 & stato approvato il
“Regolamento in materia di valutazione delle performance”;

Richiamata la deliberazione n. 45 del 23.12.2019 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha
individuato, per 1’anno 2020, gli obiettivi di struttura assegnati ai due Dirigenti dell’ Azienda;

Considerato, quindi, opportuno procedere ad assegnare formalmente gli obiettivi correlati a ciascuna
P.O. per I’anno 2020, anche ai fini del riconoscimento della relativa indennita di risultato, che sara
oggetto di valutazione una volta deliberata I’approvazione del Bilancio consuntivo relativo
all’esercizio 2020;

Ritenuto di attribuire al Dott. Paolo Savigni, titolare di Posizione Organizzativa
“PROGRAMMAZIONE, PIANIFICAZIONE E GESTIONE FARMACIE”, i seguenti obiettivi per
’anno 2020 con I’indicazione della relativa pesatura:

OBIETTIVO N. 1: Organizzazione attivita | Indicatore: numero di  giornate e di
settore Farmacie/salute: attuazione delle attivitd | eventi/iniziative organizzate.

finalizzate a migliorare il Servizio Farmaceutico
in un’ottica di una maggiore attrattiva della |PUNTI 30/60
clientela. A tal fine la realizzazione
dell’obiettivo viene individuata nelle seguenti
azioni:

- attuazione di giornate formative a tema con
cadenza almeno mensile anche a rotazione tra le
tre sedi;

- organizzazione di eventi/iniziative su temi di
interesse di vari target di utenza (es. ambito
estetico, salute, prevenzione, screening, stili di
vita, ecc...);

- supporto per attivitda di prevenzione
organizzate dalla LILT di Siena.




OBIETTIVO N. 2: stesura di un documento | Indicatore:  elaborazione del — documento
finalizzato a supportare il Consiglio di | richiesto.

Amministrazione e la Direzione aziendale nella
decisione di modificare, ampliandoli, gli orari di |PUNTI 30/60
apertura delle Farmacie. Tale documento dovra
contenere 1’analisi del contesto, I’indicazione
dei costi e dei ricavi presunti derivanti da un
eventuale modifica.

Dato atto che:

- la valutazione del raggiungimento dei suddetti obiettivi da parte del titolare di P.O., sara
effettuata, ai sensi dell’art.4 del “Regolamento in materia di valutazione delle performance”
sopraccitato, da parte dei Dirigenti, acquisita la relazione di competenza del Nucleo di
Valutazione;

- la metodologia di valutazione sara svolta secondo i criteri e le indicazioni di cui agli artt. 6 e
10 del suddetto Regolamento;

- il raggiungimento del punteggio max di 100 punti, complessivamente previsto per valutazione
risultati (max 60 punti) e valutazione competenze individuali (max punti 40), dara luogo alla
attribuzione dell’indennita di risultato nella misura max. del 25% della retribuzione di
posizione;

- il raggiungimento, nel complesso, del punteggio min. di 50 punti, dara luogo alla attribuzione
dell’indennita di risultato nella misura min. del 10% della retribuzione di posizione;

- nelle ipotesi di raggiungimento di un punteggio intermedio, ricompreso tra 50 e 100 punti,
I’indennita di risultato sara proporzionalmente determinata;

- entro il mese antecedente la seduta di approvazione del Bilancio consuntivo 2020 il titolare
della P.O. sopra indicato & tenuto a presentare alla Direzione una relazione scritta descrittiva
delle attivita poste in essere e finalizzate al raggiungimento degli obiettivi assegnati;

- nella valutazione dei risultati conseguiti sara tenuto conto di quelle condizioni oggettive che,
indipendentemente dalla volontd individuale, non hanno consentito il perseguimento degli
obiettivi assegnati o che ne hanno ritardato la realizzazione;

Dato atto che referente della pratica & la Dott.ssa Barbara Vitali e Responsabile del Procedimento la
Dott.ssa Michela Muzzi;

DETERMINA

1) Di assegnare al Dott. Paolo Savigni, titolare di  Posizione Organizzativa
“PROGRAMMAZIONE, PIANIFICAZIONE E GESTIONE FARMACIE”, i seguenti obiettivi
per I’anno 2020 con I’indicazione della relativa pesatura:

OBIETTIVO N. 1: Organizzazione attivitd | Indicatore: numero di giornate e di
settore Farmacie/salute: attuazione delle attivita | eventi/iniziative organizzate.

finalizzate a migliorare il Servizio Farmaceutico
in un’ottica di una maggiore attrattiva della |[PUNTI 30/60
clientela. A tal fine la realizzazione
dell’obiettivo viene individuata nelle seguenti
azioni:

-attuazione di giornate formative a tema con
cadenza almeno mensile anche a rotazione tra le
tre sedi;

- organizzazione di eventi/iniziative su temi di
interesse di vari target di utenza (es. ambito
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estetico, salute, prevenzione, screening, stili di
vita, ecc...);

- supporto per attivita di prevenzione
organizzate dalla LILT di Siena.

OBIETTIVO N. 2: stesura di un documento
finalizzato a supportare il Consiglio di
Amministrazione e la Direzione aziendale nella
decisione di modificare, ampliandoli, gli orari di
apertura delle Farmacie. Tale documento dovra
contenere 1’analisi del contesto, 1’indicazione
dei costi e dei ricavi presunti derivanti da un
eventuale modifica.

Indicatore.
richiesto.

PUNTI 30/60

elaborazione

del

documento

2) Di dare atto che la valutazione dei risultati raggiunti sara effettuata una volta deliberata
I’approvazione del Bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2020 ed avverra con i criteri e le
modalitd previste negli art.6 e 10 del “Regolamento in materia di Valutazione delle
Performances” approvato con deliberazione del CdiA n.3 del 17.02.2017 .

3) Di comunicare I’adozione della presente determinazione al dipendente interessato.

4) Di trasmettere copia della presente determinazione all’Ufficio Stipendi e all’Ufficio Bilancio per

gli adempimenti conseguenti.

5) Di disporre la pubblicazione all’Albo di questo Ente per un periodo di dieci giorni consecutivi.

Affissa all’Albo dell’ Azienda
Dal Y Y o
al Cor L,

IL DIRETTORE
(Dott.ssa Biancamaria Rossi)
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Modulo A

Avienda Pubblica Serviz alla Persona
(ttadi Siena

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE n. 77 del 29 Gennaio 2020

OGGETTO: Assegnazione obiettivi al titolare di  Posizione Organizzativa
“PROGRAMMAZIONE, PIANIFICAZIONE E GESTIONE FARMACIE” — Anno 2020.

REFERENTE PRATICA BARBARA VITALI___.

RESPONSABILE PROCEDIMENTO MICHELA MUZZI

PARERE DI COMPETENZA DEL DIRE'ITORILT;:’—— AN

NN
PARERE LN
(firma Dr.ssa Biancamaria Rossi)

Data

ovvero

PARERE DI COMPETENZA DEL DIRIGENTE AMMINISTRATIVO:

PARERE

(firma Dr.ssa Giorni Annamaria)
Data

UFFICI CUI INVIARE COPIA DELL’ATTO

AFFARI GENERALI

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE
RSPP/QUALITA’

STAFF AREA

UO SERVIZI DI SUPPORTO E CONTROLLO DI GESTIONE
UO PROVVEDITORATO

UO GESTIONI ECONOMICHE E FINANZIARIE
CONTABILITA” CLIENTI/FORNITORI

BILANCIO

Ooooooooodg



AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA L2955
CITTA’ DI SIENA

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE n. 78 del 29 Gennaio 2020

OGGETTO : Assegnazione obiettivi al titolare di Posizione Organizzativa “GESTIONE RSA,
MODULI SPECIALISTICI E SERVIZI GENERALI” - Anno 2020.

IL DIRETTORE

Premesso che:

— gli artt. 14-20 del CCNL Comparto Sanita 21.05.2018 recano la disciplina contrattuale delle

posizioni organizzative;

— lart. 5 del Regolamento di Organizzazione dell’ASP Citta di Siena, approvato con
deliberazione n.110 del 07.12.2006 disciplina I’assetto organizzativo dell’ Amministrazione;

— con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 6 del 18.02.2019 la delegazione
trattante di parte pubblica € stata autorizzata alla sottoscrizione definitiva del Contratto
Collettivo Decentrato Integrativo (CCDI) 2019 - 2021, adottato ex articolo 40, comma 3 ter,

del D. Lgs. 165/2001;

— con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3 del 17.02.2017 & stato approvato il
“Regolamento in materia di valutazione delle performance™;

Richiamata la deliberazione n. 45 del 23.12.2019 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha
individuato, per I’anno 2020, gli obiettivi di struttura assegnati ai due Dirigenti dell’ Azienda;

Considerato, quindi, opportuno procedere ad assegnare formalmente gli obiettivi correlati a ciascuna
P.O. per I’anno 2020, anche ai fini del riconoscimento della relativa indennita di risultato, che sara
oggetto di valutazione una volta deliberata ’approvazione del Bilancio consuntivo relativo

all’esercizio 2020;

Ritenuto di attribuire alla Sig.a Simonetta Bracciali, titolare di Posizione Organizzativa
“GESTIONE RSA, MODULI SPECIALISTICI E SERVIZI GENERALI”, i seguenti obiettivi per
I’anno 2020, con I’indicazione della relativa pesatura:

OBIETTIVO N. 1: servizio per anziani non
autosufficienti: progettazione e attuazione di
una serie di interventi volti a migliorare 1 diversi
ambiti del benessere dell’anziano non
autosufficiente (confort, sicurezza, etc. etc.).

A tal fine le fasi di realizzazione vengono

individuate nelle seguenti:

- Monitoraggio del sistema delle procedure
aziendali, al fine di garantire la miglior cura e
sicurezza possibile per gli utenti RSA, anche
attraverso il ricorso ad attivitd formative
specifiche.

- Realizzazione di interventi finalizzati al
miglioramento del confort alberghiero.

- Consolidamento delle attivita di
socializzazione e ricreative all’interno e
all’esterno delle Strutture di Residenza.

Indicatore: grado di realizzazione delle
singole azioni finalizzate al raggiungimento
dell’obiettivo assegnato.

PUNTI 30/60




OBIETTIVO N. 2: implementazione delle | Indicatore: : rendiconto verifiche effettuate.
verifiche operative nelle RSA finalizzate a
verificare il grado di efficienza, di efficacia | PUNTI 30/60
nonché la qualita del servizio di assistenza, la
qualita delle relazioni nei confronti di ospiti e
familiari ed il comfort alberghiero (es. al
momento del pasto, la cura, la pulizia e la
sistemazione degli ambienti, supervisione di
piccoli interventi di manutenzione).

N
&

o
(X

Dato atto che:

- la valutazione del raggiungimento dei suddetti obiettivi da parte del titolare di P.O., sara
effettuata, ai sensi dell’art.4 del “Regolamento in materia di valutazione delle performance”
sopraccitato, da parte dei Dirigenti, acquisita la relazione di competenza del Nucleo di
Valutazione;

- la metodologia di valutazione sara svolta secondo i criteri e le indicazioni di cui agli artt. 6 €
10 del suddetto Regolamento;

- il raggiungimento del punteggio max di 100 punti, complessivamente previsto per valutazione
risultati (max 60 punti) e valutazione competenze individuali (max punti 40), dara luogo alla
attribuzione dell’indennita di risultato nella misura max. del 25% della retribuzione di
posizione;

- il raggiungimento, nel complesso, del punteggio min. di 50 punti, dard luogo alla attribuzione
dell’indennita di risultato nella misura min. del 10% della retribuzione di posizione;

- nelle ipotesi di raggiungimento di un punteggio intermedio, ricompreso tra 50 e 100 punti,
I’indennita di risultato sara proporzionalmente determinata;

- entro il mese antecedente la seduta di approvazione del Bilancio consuntivo 2020 il titolare
della P.O. sopra indicato & tenuto a presentare alla Direzione una relazione scritta descrittiva
delle attivita poste in essere e finalizzate al raggiungimento degli obiettivi assegnati,

- nella valutazione dei risultati conseguiti sara tenuto conto di quelle condizioni oggettive che,
indipendentemente dalla volonta individuale, non hanno consentito il perseguimento degli
obiettivi assegnati o che ne hanno ritardato la realizzazione;

Dato atto che referente della pratica & la Dott.ssa Barbara Vitali e Responsabile del Procedimento la
Dott.ssa Michela Muzzi;

DETERMINA

1) Di assegnare alla Sig.a Simonetta Bracciali, titolare della P.O. “Gestione RSA, Moduli
Specialistici e Servizi Generali”, i seguenti obiettivi per 1’anno 2020, con I’indicazione della
relativa pesatura:

OBIETTIVO N. 1: servizio per anziani non | Indicatore: grado di realizzazione delle
autosufficienti: progettazione e attuazione di | singole azioni finalizzate al raggiungimento
una serie di interventi volti a migliorare i diversi | dell’obiettivo assegnato.

ambiti del benessere dell’anziano non
autosufficiente (confort, sicurezza, etc. etc.). PUNTI 30/60

A tal fine le fasi di realizzazione vengono

individuate nelle seguenti:

- Monitoraggio del sistema delle procedure
aziendali, al fine di garantire la miglior cura e




sicurezza possibile per gli utenti RSA, anche
attraverso 1l ricorso ad attivita formative
specifiche.

- Realizzazione di interventi finalizzati al
miglioramento del confort alberghiero.

- Consolidamento delle attivita di
socializzazione e ricreative all’interno e
all’esterno delle Strutture di Residenza.

OBIETTIVO N. 2: implementazione delle | Indicatore: rendiconto verifiche effettuate.
verifiche operative nelle RSA finalizzate a
verificare il grado di efficienza, di efficacia | PUNTI 30/60
nonché la qualita del servizio di assistenza, la
qualita delle relazioni nei confronti di ospiti e
familiari ed il comfort alberghiero (es. al
momento del pasto, la cura, la pulizia e la
sistemazione degli ambienti, supervisione di
piccoli interventi di manutenzione).

2) Di dare atto che la valutazione dei risultati raggiunti sara effettuata una volta deliberata
I’approvazione del Bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2020 ed avverra con i criteri e le
modalita previste negli art.6 e 10 del “Regolamento in materia di Valutazione delle
performances” approvato con deliberazione del CdiA n.3 del 17.02.2017 .

3) Dicomunicare ’adozione della presente determinazione alla dipendente interessata.

4) Di trasmettere copia della presente determinazione all’Ufficio Stipendi e all’Ufficio Bilancio per
gli adempimenti conseguenti.

5) Didisporre la pubblicazione all’ Albo di questo Ente per un periodo di dieci giorni consecutivi.

IL DIRETTORE
(Dott.ssa Biancamaria Rossi)

Affissa all’ Albo dell’ Azienda
Dal 03 rip
al
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Avienda Pubblica Servizi alla Persona
(ttadi Siena

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE n. 78 del 29 Gennaio 2020

OGGETTO : Assegnazione obiettivi al titolare di Posizione Organizzativa “GESTIONE RSA,
MODULI SPECIALISTICI E SERVIZI GENERALI” - Anno 2020

REFERENTE PRATICA BARBARA VITALI___.

RESPONSABILE PROCEDIMENTO MICHELA MUZZI

N
PARERE DI COMPETENZA DEL-DI?E{ITIIORE:

PARERE R

~' (firma Dr.ssa Biancamaria Rossi)

Data

ovvero

PARERE DI COMPETENZA DEL DIRIGENTE AMMINISTRATIVO:

PARERE

(firma Dr.ssa Giorni Annamaria)
Data

UFFICI CUI INVIARE COPIA DELL’ATTO

AFFARI GENERALI

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE
RSPP/QUALITA’

STAFF AREA |

UO SERVIZI DI SUPPORTO E CONTROLLO DI GESTIONE
UO PROVVEDITORATO

UO GESTIONI ECONOMICHE E FINANZIARIE
CONTABILITA’ CLIENTI/FORNITORI

BILANCIO

COCOoOoooooooa



AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA
CITTA’ DI SIENA

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE n. 79 del 29 Gennaio 2020
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OGGETTO: Assegnazione obiettivi al titolare di Posizione Organizzativa “SERVIZIO DI

PREVENZIONE E PROTEZIONE, QUALITA’ E SICUREZZA ALIMENTARE” — Anno 2020.

IL DIRETTORE

Premesso che:

— gliart. 13,14 e 15 del CCNL Comparto Funzioni Locali 21.05.2018 recano la disciplina contrattuale

delle posizioni organizzative;

— I’art. 5 del Regolamento di Organizzazione dell’ASP Citta di Siena, approvato con deliberazione
n.110 del 07.12.2006 disciplina I’assetto organizzativo dell’amministrazione;

— con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 6 del 18.02.2019 la delegazione trattante di
parte pubblica & stata autorizzata alla sottoscrizione definitiva del Contratto Collettivo Decentrato
Integrativo (CCDI) 2019 - 2021, adottato ex articolo 40, comma 3 ter, del D. Lgs. 165/2001;

— con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3 del 17.02.2017 ¢& stato approvato il
“Regolamento in materia di valutazione delle performance”;

Richiamata la deliberazione n. 45 del 23.12.2019 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha
individuato, per I’anno 2020, gli obiettivi di struttura assegnati ai due Dirigenti dell’ Azienda;

Considerato, quindi, opportuno procedere ad assegnare formalmente gli obiettivi correlati a ciascuna P.O.
per I’anno 2020, anche ai fini del riconoscimento della relativa indennita di risultato, che sara oggetto di
valutazione una volta deliberata I’approvazione del Bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2020;

Ritenuto di attribuire al Dott. Gianmarco Gotti, titolare di Posizione Organizzativa “SERVIZIO DI
PREVENZIONE E PROTEZIONE, QUALITA’ E SICUREZZA ALIMENTARE?”, i seguenti obiettivi per
I’anno 2020 con I’indicazione della relativa pesatura:

OBIETTIVO N. 1: verifica del livello di
sicurezza di sedi e patrimonio a reddito ai fini
della stesura di un documento riepilogativo delle
azioni da intraprendere finalizzate al
miglioramento dei livelli di sicurezza.

Indicatore: grado di realizzazione delle singole
azioni finalizzate al raggiungimento
dell’obiettivo assegnato.

PUNTI 30/60

OBIETTIVO N. 2: Elaborazione di un
documento comparativo dei risultati del
progetto “La buona cura” e del processo di

valutazione del rischio “Stress Lavoro
Correlato” ex. D. Lgs. 8§1/08

Indicatore:  elaborazione del documento

richiesto.

PUNTI 30/60

Dato atto che:

la valutazione del raggiungimento dei suddetti obiettivi da parte del titolare di P.O., sara effettuata, ai
sensi dell’art.4 del “Regolamento in materia di valutazione delle performance” sopraccitato, da parte dei
Dirigenti, acquisita la relazione di competenza del Nucleo di Valutazione;
la metodologia di valutazione sara svolta secondo i criteri e le indicazioni di cui agli artt. 6 e 10 del

suddetto Regolamento;



il raggiungimento del punteggio max di 100 punti, complessivamente previsto per valutazione risultati
(max 60 punti) e valutazione competenze individuali (max punti 40), dara luogo alla attribuzione
dell’indennita di risultato nella misura max. del 25% della retribuzione di posizione;

il raggiungimento, nel complesso, del punteggio min. di 50 punti, dard luogo alla attribuzione
dell’indennita di risultato nella misura min. del 10% della retribuzione di posizione;

nelle ipotesi di raggiungimento di un punteggio intermedio, ricompreso fra 50 e 100 punti, I’indennita di
risultato sara proporzionalmente determinata;

entro il mese antecedente la seduta di approvazione del Bilancio consuntivo 2020 il titolare della P.O.
sopra indicato & tenuto a presentare alla Direzione una relazione scritta descrittiva delle attivita poste in
essere e finalizzate al raggiungimento degli obiettivi assegnati;

nella valutazione dei risultati conseguiti sara tenuto conto di quelle condizioni oggettive che,
indipendentemente dalla volonta individuale, non hanno consentito il perseguimento degli obiettivi
assegnati o che ne hanno ritardato la realizzazione;

Dato atto che referente della pratica & la Dott.ssa Barbara Vitali e Responsabile del Procedimento la Dott.ssa
Michela Muzzi;

1)

2)

3)
4)

5)

DETERMINA

Di assegnare al Dott. Gianmarco Gotti, titolare di Posizione Organizzativa “SERVIZIO DI
PREVENZIONE E PROTEZIONE, QUALITA’ E SICUREZZA ALIMENTARE”, i seguenti obiettivi
per I’anno 2020 con I’indicazione della relativa pesatura:

OBIETTIVO N. 1: verifica del livello di | Indicatore: grado di realizzazione delle singole
sicurezza di sedi e patrimonio a reddito ai | azioni finalizzate al raggiungimento
fini della stesura di un documento | dell’obiettivo assegnato.

riepilogativo delle azioni da intraprendere
finalizzate al miglioramento dei livelli di [PUNTI 30/60
sicurezza.

OBIETTIVO N. 2: Elaborazione di un | Indicatore: elaborazione del —documento
documento comparativo dei risultati del | richiesto.

progetto “La buona cura” e del processo di
valutazione del rischio “Stress Lavoro [PUNTI 30/60
Correlato” ex. D. Lgs. 81/08
Di dare atto che la valutazione dei risultati raggiunti sara effettuata una volta deliberata I’approvazione
del Bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2020 ed avverra con i criteri ¢ le modalita previste negli
art.6 e 10 del “Regolamento in materia di Valutazione delle Performances™ approvato con deliberazione
del CdiA n.3 del 17.02.2017 .

Di comunicare I’adozione della presente determinazione al dipendente interessato.

Di trasmettere copia della presente determinazione all’Ufficio Stipendi e all’Ufficio Bilancio per gli
adempimenti conseguenti.

Di disporre la pubblicazione all’Albo di questo Ente per un periodo di dieci giorni consecutivi.

IL DIRETTORE
(Dott.ssa Biancamaria Rossi)

Affissa all’Albo dell’ Azienda

Dal

A Fe
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Modulo A

P Avienda Pubblica Servizi alla Persona
dttadi Siena

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE n. 79 del 29 Gennaio 2020

OGGETTO: Assegnazione obiettivi al titolare di Posizione Organizzativa “SERVIZIO DI
PREVENZIONE E PROTEZIONE, QUALITA’ E SICUREZZA ALIMENTARE” — Anno 2020.

REFERENTE PRATICA BARBARA VITALI__ .

RESPONSABILE PROCEDIMENTO MICHELA MUZZI

PARERE DI COMPETENZA DEL DIRETTORE=" /¥
}' / //\ » »~
PARERE L DX
(firma\D‘r.ssa Biancamaria Rossi)

Data

ovvero

PARERE DI COMPETENZA DEL DIRIGENTE AMMINISTRATIVO:

PARERE

(firma Dr.ssa Giorni Annamaria)
Data

UFFICI CUI INVIARE COPIA DELL’ATTO

AFFARI GENERALI

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE
RSPP/QUALITA’

STAFF AREA

UO SERVIZI DI SUPPORTO E CONTROLLO DI GESTIONE
UO PROVVEDITORATO

UO GESTIONI ECONOMICHE E FINANZIARIE
CONTABILITA’ CLIENTI/FORNITORI

BILANCIO

OOoooogooogoaa



